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Misién: “Legislar y Controlar en representacion del Pueblo, para la consolidacion del estado social de derecho”™
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NOTA N° 60 /2025 .-

Asuncion, 17 de octubre de 2025.-

Seiior Presidente:

Tengo a bien dirigirme a usted a fin de elevar el informe sobre el Seminario Internacional al cual
fui invitado en calidad de disertante, organizado por la Organizacién Latinoamericana y del Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores (OLACEFS), la Contraloria General de la Republica de Panamd y la
Contraloria General de la Repiblica del Peri el dia 9 de octubre del corriente afic en la sede del
PARLATINO en la Ciudad de Panamd, Republica de Panamd. Mi participacidn se dio lugar en el marco del
desarrollo del programa adjunto en el panel conversatorio 2 “Lecciones aprendidas: Roles estratégicos
para construir puentes entre las EFS y los Parlamentos”.

Sin otro particular, aprovecho para saludarlo con las consideraciones de mi mds alta estima.

PATRICK KEMPER THIEDE
Senador de la Nacion

Al Excelentisimo

Dr. Basilio Nitiiez, Presidente

Honorable Cémara de Senadores y del Congreso de la Nacion
E. S. D.
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F WD Informe OLACEFS 09.10.25

From: Presidencia Senado < presidencia@senado.gov.py >

Subject: FWD: Informe OLACEFS_09.10.25

To: Mesa de Entrada _ DGAF Dir. Gral. de Adm. y Finanzas < medgaf@senado.gov.py >
Adjuntos:

@ Infarme OLACEF 9 DE OCTUBRE.pdf

PODER LEGISLATIVO
Cidmara e Senadaores

Direccién de Documentacion

Presidencia
+595 21 414 5702
+505 21 414 5000

De: "Despacho Senador Patrick Kemper" <senadorkemper@gmail.com>
Para: "Presidencia HCS" <presidencia@senado.gov.py>

Enviado: viernes, 17 de octubre de 2025 12:06

Asunto: Informe OLACEFS_09.10.25

Buenos dias,

medgaf@senadu gov.py

vie., oct. 17,2025 12:12 PM

Adjunto el informe del Seminario Internacional de OLACEFS en el que participé el Senador Patrick Kemper.

Saludos cordiales,

Leticia Angulo
Despacho Parlamentario
Senador Patrick Kemper

correo.senado.gov.py
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Seminario Internacional “Integridad y Control en Democracia: Encuentro regional de Parlamentos y
Entidades Fiscalizadoras Superiores”

9 de octubre de 2025 — Sede PARLATINO Panama

Seminario Internacional

“Integridad y Control'en Democracia:Encuentro regional
de Parlamentos y Entidades FiscalizadorasiSuperiores::

0 de octubrass ==
) Sede PARLATINO - Citid
R =N

2
OLACEFS S cpe
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El Seminario Internacional comenzé con palabras del Lic. Jorge Herrera, Presidente de la Asamblea
Nacional de Diputados de la Republica de Panamd, recalcando que este seminario es una plataforma para

la socializacién de buenas prdcticas entre las Entidades Fiscalizadoras Superiores de cada pais que generen
resultados tangibles y trascendentales.
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También resalto el trabajo eficiente de la Contraloria General de la Republica de Panamad cuyos pilares
fundamentales son la transparencia, participacién ciudadana y la rendicion de cuentas. También desde la
Asamblea Nacional de Panamd reafirma su compromiso en apoyar actividades similares a esta.

También el Presidente del Parlatino Rolando Gonzdlez Patricio, hizo uso de la palabra para dar una
bienvenida y recalcando el rol de las EFS y la persistencia de trabajar en forma conjunta. Insistic en crear
un ambiente favorable para el cumplimiento de sus roles y el combate a la corrupcion. La transparencia, el
control y la fiscalizacién implican mds democracia y una construccion de una cultura de control en la
ciudadania y desed éxitos a la OLACEFS en el desarrollo del evento y que el mismo genere un impacto en
las realidades de cada uno de los presentes.
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Camilo Benitez Aldana
Contralor General de la Republica del Paraguay
Presidente de la OLACEFS

Una vez finalizadas las palabras del Pdte del Parlatino se procedic a la proyeccion de un video
protagonizado por el Dr. Camilo Benitez Aldana, Contralor General de la Republica del Paraguay y
Presidente de la OLACEFS quien no pudo asistir presencialmente.

En dicho video el Contralor General destacé la enorme colaboracién y el apoyo de la Contraloria
del Perti quien lidera la Comisién de relacionamiento entre parlamentos y EFS asi como la andloga de
Panamd y al Parlatino por hospedar este evento. La Creacién de esta Comisién es la mds reciente de la
OLACEFS, pero es una de las de mayor refevancia ya que en todos los paises los parlamentos tienen una
funcién legislativa pero también tienen el rol del control fiscal.

La buena gobernanza entre los Congresos y las EFS mejoran la politica publica de nuestros paises.
Afirmé que aquellos paises que carecen de una buena politica de control fiscal también carecen de un
fortalecimiento de sus propias democracias. Por ello este evento es tan significativo para todosy ojald sea

Avda. Republica y Rio Jejui, Asuncién
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inicio de una jornada anual de seminarios internacionales que puedan ayudar a mejorar los sistemas
democrdticos en Latinoamérica.

Uno de los flagelos que mds afecta a nuestros paises es la corrupcion por ello unir esfuerzos y
ponernos de acuerdos en cudles son las mejores estrategias para presentar una politica anticorrupcion es
una prioridad y una necesidad para todos nuestros paises.

Posteriormente tomd la palabra el Abog. César Aguilar Surichaqui de la Contraloria
General de Perti quien también funge de Pdte. de la Comisién de Parlamentos y EFS de la OLACEFS
quien recalcé que el objetivo del Seminario es el de fortalecer la relacién estratégica entre los
Parlamentos y las EFS para que el control  gubernamental sea un instrumento eficaz en la lucha
contra la corrupcion, en la proteccién del gasto publico y en la consolidacion de instituciones
legitimas y confiables. La integridad y la eficiencia no son conceptos abstractos, sino que
constituyen el eje que debe orientar cada accion de control que se emprende. La labor no puede
limitarse a producir cifras, informes y estadisticos, porque el verdadero sentido del control publico
reside en generar impacto real en la vida de las personas. EI tnico beneficiario legitimo en nuestro
trabajo es la ciudadania y por ello la rentabilidad que se debe conseguir no es la financiera, sino
que la rentabilidad social que se traduce en servicios ptblicos de calidad.

Avda. Republica y Rio Jejui, Asuncion
www.senado.gov.py
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Anel Bolo Flores, Contralor General de Panamd también hizo uso de la palabra y afirmé
que Panamd viene de una época donde las instituciones nacionales se vieron debilitadas por las
Redes Sociales, a veces de forma positiva pero mayormente en forma negativa donde la
credibilidad se ve afectada.

Solamente la transparencia y la verdad construyen la democracia en un pais. El reto en
Panamd es el de luchar contra la corrupcién y mejorar la credibilidad de un pais, los gastos
nacionales deben ser priorizados, el dinero publico debe ser manejado como si fuere el propio. La
priorizacién de gastos sobre otros es una forma de control del presupuesto publico. No debe
ocurrir que un funcionario por ser publico sea tildado de corrupto por solo mensajes en RRSS con
tintes politicos asi lo afirmen, y con miras a una préxima eleccidn.

El Congreso en Panamd presenta un equilibrio entre quienes la conforman donde los
primeros afios deben de ser con miras a un pais mejor sin importar el partido del cual provienen,
y escuchando el clamor de la gente. Los temas a ser abordados hoy no son solo importantes sino
fundamentales hacia una fiscalizacién mds moderna orientada al ciudadano y que sea un motor
de gobernabilidad democratica, una hoja de ruta a seguir ciertos puntos de fortalecimiento entre
los parlamentos y las EFS. Las cifras emitidas por las autoridades de control deben ser certeras, ya
que la duda en los datos destruye la imagen y la credibilidad de las instituciones.

Luego se da inicio a la Conferencia Magistral "Integridad y eficiencia en democracia: La
visién del Pert para una nueva era del Control Gubernamental” a cargo de Cesar Aguilar
Surichaqui — Contralor General de la Repiblica del Perti y Presidente de la CPE de OLACEFS.
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¢ Qué entendemos por recursos ptiblicos?

Medios economicos, humanos, Origen: Tributacion, No pertenecen al gobiema:
tecnolagicos y materiales que el Estado endeudamiento, transferencias Son de la sociedad y
administra para garantizar derechos y internacionales, rentas deben relornar como
promover el desarrollo. patrimoniales bienestar

) COMIRALORIA

Integridad pablica: mas que honestidad, un estandar activo

DEFINICION (OCDE) PRINCIPIOS CLAVE
Alineacion constante entre i oo
N . * Responsabilida:
el comportamiento publico - « Imparcialidad
. . » Legalidad
y el interés general. i Eonarias

No es solo no robar:
Es prevenir riesgos, rendir cuentas y acluar
con coherencia ética.

Avda. Republica y Rio Jejui, Asuncion
www.senado.gov.py
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“La integridad es la capacidad del Estado para resistir corrupcion y actuar siempre por el
bien comun”. Con ella se atraen las inversiones extranjeras a los paises. En este sentido la
eficiencia y eficacia del recurso publico ayuda a llegar a los objetivos trazados por los presupuestos
ptiblicos.

¢Por qué importa?

América Latina gasta

# 30 % del PIB en lo ptblico

Pérdida anual por ineficiencia

4,6 % del PIB regional (= 230 000 M USD)

Cada obra paralizada o politica mal disefiada = doble fracaso

he'h Econémico g& Politico
CEJ Despifarra Erosiona confianza

impuestos y pacto fiscal

La ciudadania en todas las regiones es la que se beneficia por mayor eficiencia
maximizando los valores sociales como aquella infraestructura que responde a necesidades
sociales como hospitales, escuelas e incluso vialidad funcional en buen estado. Su importancia
radica en maximizar alcances.

= ;
& CONTRALORIA
:Como lo implementa la CGR en su actuar?
Detecta @ Mide éxito en rentabilidad
riesgos antes ey social: escuelas entregadas,
del gasto hospitales operativos,
carreteras transitables
META

Cada auditoria debe
@ @ @ traducir recursos
en bienestar real

y medible.

" Acompana técnicamente
ﬁla para acortar plazosy
reducir sobrecostos.

Los tiempos de control también son importantes ya que no solamente deben hacerse al
final de la ejecucién presupuestaria sino hacerla también en forma de acompafiamiento. La
eficiencia no es gastar menos sino transformar el presupuesto en obras tangibles y efecutadas, no
en menor gasto, se debe dar una devolucién, una rentabilidad social y de calidad. En ese sentido
existe una relacion entre la integridad y la eficiencia.

Avda. Reptblica y Rio Jejui, Asuncion
www.senado.gov.py
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O CONTRALORIA

g Ty ]
Una sola moneda, dos caras

4

74
dad (probidad + transparencia)

_ da LEGITIMIDAD

Eficiencia (resultados + valor soclal)

da EFICACIA

SIN LA OTRA, CADA UNA COPALPSA

Corrupcién -« derroche . Ineficiencla
ras truncas — promesa vacia - pérdida de confianza

CLAVE: CONTROL PREVENTIVO QUE UNA ETICA Y RENDIMIENTO DESDE EL INICIO

Y CONTRALORIA
LSRR A by St ik

Del control punitivo al motor de transformacion

Alertas tempranas =sssssssp  Evita cofrupcion

Acompafiamiento  wesssssmd  Reduce sobrecostos
técnico y plazos

Exito = rentabilidad social: escuelas, hospitales, carreteras entregadas a tiempo.

Resultado: Eslado que gestiona con honestidad y efectividad simullaneamente.

-
O CONTRALORIA

£ Queé es la eficiencia puablica?

e Uso éplimo de lodos los recursos (dinero, tiempo, gente,
tech) para maximizar valor social: hospitales, escuelas,
carreteras que funcionan.

* No es “gastar menos”; es gastar mejor y a tiempo.

* Imperativo constilucional: legitimidad del Estado
depende de canvertir cada sol en resultados tangibles.

Avda. Republica y Rio Jejui, Asuncién
www,senado.gov.py
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Y CONTRALORIA
e e

Integridad

¢POR QUE IMPORTA LA INTEGRIDAD?

Genera mas confianza, mejor gasto, menos desigualdad.

Con integridad Sin integridad

+ Legitimidad del Eslado + Corrupcion sistémica

» Confianza ciudadana + Desigualdad

= Inversion privada + Desconhianza

= Gasto piblico eficiente + Estado débil
==

Paises con altos estindares de inlegndad tenen mejor desarroflo humano y mener perdida de recursos
{Banco Mundial, 2023)

S
O contrAORiA

De problema a paradigma

erosizun = wuswtoooa™

burocracia, expedientes eficiencia = responsabilidad
débiles, cultura de T, comparlida (Estado +
“cumplir tramite” sociedad)

Acciones clave

o +  Pre-inversion con evidencia y riesgos anticipados
+  Profesionalizacién de gestores

o = Simphficacion y gobierno digital
+  Control preventivo como escudo lécnico: menos sancion, mas destrabe.

£l exceso de burocracia no exime de responsabilidad al funcionario publico. Ser titular de
una institucién demanda integridad. Debe ser asegurado un presupuesto a la EFS para que éste
pueda prestar el servicio en forma y tiempo adecuado. Y que esos datos que son resultado de los
informes puedan dar lugar a propuestas legislativas en una agenda estratégica de trabajo entre
sus congresos y las EFS con un planeamiento estratégico claro.

Qc NTRALORIA

Alianza EFS-Parlamento para resultados

Normativa - Prasupuesto

Leyes qua habiliten control preventivo Financiamiento suficienta y oportuno
y eliminen trabas. para auditorias de impacto.

Fiscalizacién politica Agenda estratégica conjunta

Convertir hallazgos técnicos en Priorizar proyectos criticos
decisiones legisiativas. y reformas estructurales.

META
Que cada recomendacién se traduzca en obra terminada, servicio entregado,
derecho garantizado

Avda. Republica y Rio Jejui, Asuncion
www.senado.gov.py
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o CONTRALORIA
Esquema del camhbio de paradigma

CONTROL CONTROL
CONCURRENTE PREVENTIVO

o por la propia ohrn = 10 d = Prosupuesto del Estado = independencia asegurada
o/ socarpcimient + Entrada temprana = corrige riesgos ANTES de que eslalien

I A\

2025 2028 2027 2028 2029 2030

Légica nueva: de “auditar resultados” a “PRODUCIR resultados™

Se debe asegurar la rentabilidad social en el control con 4 pilares fundamentales:

- Ejecutar mejor, no mds: Implica priorizar inversiones con impacto real.

- Criterio transversal: Riesgos con contribucion al bienestar y cierre de brechas,

- lLegitimidad democrdtica: Confianza ciudadana, gobernabilidad y realizar un contrato
social

- Ciudadano en el centro: Asegurar derechos y resultados y no solamente enfocado en
sanciones.

Avda. Republica y Rio Jejui, Asuncién
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R
) CONTRALORiA
Ecosistema "Control x Control”

ART. 102 CONST.

Legislativo fiscaliza — Contraloria evidencia

Flujo bidireccional
Q Congresa: control POLITICO (interpelaciones, refarmas)
Contralaria: control TECNICO (auditorias, RT, rentabilidad social)

O &  Sinergia territorial
Mnm Visila conjunta = obra supervisada —¥ ciudadano ve ESTADO que gasla y que vigila

Output: decision politica INFORMADA + recomendacion técnica con RESPALDO

PARLAMENTO
S AT mTAMIE Cann
'j LaBisO

El Seminario Internacional prosiguid con un Conversatorio Panel denominado: “El Control
Gubernamental como herramienta para fortalecer la confianza ciudadana” bajo la moderacién
de Luis Fernando Velasquez Director Ejecutivo de AC Colombia y con la participacion de la Lic.
Maria Alejandra Goémez, Secretaria General de la Contraloria General de la Republica del
Paraguay, Elvis Vergara Mendoza, Pdte de la Comisién de Fiscalizacion y Contraloria del Congreso
de la Reptblica del Perd y Walter Sosa Funes, Magistrado Presidente de fa Corte de Cuentas de la
Republica de El Salvador.

Avda. Republica y Rio Jejui, Asuncion
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En dicho panel conversatorio también se presentd de forma preliminar el primer manual
de buenas prdcticas: Construyendo Sinergias para la Buena Gobernanza. Donde también se
exhiben cifras estadisticas que reflejan una baja confianza en toda América Latina hacia sus
Congresos Nacionales con tan solo un 24% y un 39% que cree que la democracia puede funcionar
sin un Congreso.

Sobre estas cifras se debatid entre los participantes donde se afirmé que el control
Gubernamental puede fortalecer la confianza ciudadana a partir de la transparencia tomando
como iniciativa el acceso a la informacion publica, a la creacion de portales abiertos lo cual generé
un antes y un después en la ciudadania, incluyendo también DDJJ de bienes y renta de funcionarios
publicos y OEE.

MANUAL DE BUENAS PRACTICAS

CONSTRUYENDO SINERGIAS
PARA LA BUENA GOBERNANZA

RELACIONAMIENTO ENTRE EFS Y PARLAMENTOS

Cindad de Panama, 9 de octubre de 2025

OLACEF G 2 CPE AC-Colombia ‘.'."

En el caso de Paraguay generd que el portal de la CGR se convierta en una herramienta de
control ciudadano. La incorporacién y la inversion en tecnologia nos acerca mds a la ciudadania
ya que posibilita que incluso desde un teléfono mévil se pueda acceder a estos portales y a
informes. También permitiria la implementacién de herramientas basadas en Big Data,

Avda. Republica y Rio Jejui, Asuncién
www.senado.gov.py
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Inteligencia artificial, entre otros, apuntando a un control total del gasto publico con alertas
inmediatas ante irregularidades. También se apunta a incluir a la ciudadania a través de
herramienta como el “Nangareké” que permite a los padres calificar la alimentacién escolar
recibida por sus hijos en las instituciones educativas incluyendo archivos multimedia como fotos y
videos gue son recibidos directamente por la CGR en tiempo real lo que fortalece la confianza.
También esto se refleja en los resultados de las denuncias recibidas a través de esta misma
plataforma. Este tipo de iniciativas son las que aumentan el relacionamiento y la confianza de la
ciudadania en los organismos estatales de control gubernamental.

La siguiente actividad en el Seminario fue el Conversatorio Panel 2: “Lecciones aprendidas:
roles estratégicos para construir puentes entre las EFS y los Parlamentos”, del cual participé como
panelista, ademds del Abog. Joel S.T Felida, Contralor General de Curacao, Ventura Vega Osorio,
Secretario General de la Contraloria de Panamda y el Sr. Ever Omar Betanzos, titular de la Unidad
Técnica de Auditoria Superior de México. Ademds de la presencia de Sandra Sdnchez Coca de AC
Colombia quien cumplié el rol de moderadora de dicho panel.

Avda. Republica y Rie Jejui, Asuncion
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Para América Latina y el Caribe tanto los Parlamentos como las EFS, vienen evolucionando
frente a las crisis politicas, a las crisis econdmicas, se lograron mayores consensos, mayores
articulaciones tanto en las EFS como en parlamentos donde los ciudadanos pueden evidenciar de
alguna manera qué hace una EFS con su control técnico y qué se hace desde los parlamentos con
el control politico. Sin embargo, aun falta mucho camino que recorrer y el objetivo de este
conversatorio es el de reflexionar sobre las experiencias en los distintos paises que se pueden
identificar como estrategias para replicar o emular de alguna manera.

Primeramente, se discutié sobre los mecanismos que resultaron mds efectivos para
construir puentes entre las EFS y parfamentos de los paises. Punto en el cual intervine afirmando
que en Paraguay nos encontramos avanzando por una senda positiva con la experiencia de ser
parlamentario durante 2 periodos consecutivos donde pude evidenciar muy positivamente una
EFS mucho mds abierta, mds cercana y con un resultado absolutamente cuantificable y medible
en comparacion a un periodo pasado. En el caso de Paraguay el titular de la EFS que es la
Contraloria General de la Republica tanto para el contralor como para el sub-contralor es elegido
a través del Congreso quien a la vez ejercen el rol de contralores del presupuesto general de la
nacion.

En ese sentido existe también una estrecha relacidn con organismos especificos del
Parlamento como las comisiones de cuentas y control de cada cdmara ademds de una comision
especial bicameral encargada de dictaminar sobre el informe remitido por la EFS sobre la
ejecucién hecha por el poder ejecutivo sobre el ejercicio fiscal del dltimo afio donde acuden
titulares de distintos entes a argumentar sobre ciertas prdcticas hechas que fueron observadas
por la EFS. El informe producto de dicha comisién especial es nuevamente deliberado y debe ser
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aprobado o rechazado por cada una de las cdmaras segtin lo indicado en nuestra Constitucion
Nacional.

También en un sentido politico se destacé que la EFS que tradicionalmente se encontraba
ocupada por un titular miembro de un partido politico contrario al de gobierno, en este periodo
es del mismo signo politico y pese a ello los resultados fueron altamente positivos en cuanto a
gestion, denuncias y sugerencias a entidades del estado para mejorar la transparencia y control
del gasto publico.

Ademds, destaqué la infraestructura edilicia de la EFS en Panamad lo cual quiere decir que
los presupuestos asignados van acorde a la funcién de una institucion con una tarea tan grande
como lo que es el control de los recursos del estado y el andlisis de la calidad del mismo lo cual no
es algo menor. Debe de existir una relacién positiva entre las EFS y los parlamentos ademds de
estar acompafiado de un presupuesto acorde a su misién con la posibilidad de innovar en
herramientas que faciliten y que hagan del control una tarea mds automdtica y eficiente.

También fueron compartidas experiencias de México donde la relacién EFS-Parfamento
ocurre con su reflacién directa con la Cdmara de Diputados donde se realiza la construccion del
programa anual de auditorias. Uno de los insumos fundamentales para poderlo elaborar son
justamente las peticiones que envian los legisladores a la Auditoria Superior de la Federacién en
representacion de sus distritos correspondientes a sus mds de 2.500 municipios. Y otra
herramienta es la enmarcada en la propia ley que consiste en la entrega de los informes
individuales de auditoria y el informe general presentado en febrero de cada afio donde se
contienen todas las auditorias, las mismas ocurren cuando van los mismos auditores en compafiia
de los auditores y se realizan interacciones basadas en las dudas de los mismos.

Esto sirve para la conformacién tanto de las peticiones como también en materia
presupuestal sobre cémo se estdn desarrollando los ciclos de las politicas piblicas aplicadas
permitiendo asi hacer los ajustes necesarios.

También fue debatida la metodologia para garantizar que los informes de fiscalizacion se
conviertan en insumos claves para el control politico y el disefio de politicas piblicas. En este
sentido la CGR de nuestro pais genera una gran cantidad de sugerencias agrupadas en informes
para todas las instituciones. El control politico es un tema de debate por la responsabilidad que
conlleva en su relacién con la fiscalizacion. Existen experiencias de paises donde las construcciones
de las politicas se realizan a base de resultados de estadisticas y censos que es donde sale la
informacidn para la inversion privada y politicas estatales.

Se destacd que la fiscalizacion debe ser hecha con transparencia y también previendo que
sujeto fiscalizado tenga la oportunidad de descargo cuando haya hallazgos para que la
fiscalizacion sea realmente un instrumento utilizable ecudnimemente en todas las politicas de
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estado. En ese mismo sentido dicha responsabifidad puede utilizarse con un alcance segun el pais
de contexto, como por efemplo en Perti el voto de censura del Congreso que equivale a la
destitucion que puede generar inestabilidad politica.

También existen auditorias de desempefio que estdn enfocadas en la evaluacién de las
politicas publicas en todo su ciclo incluyendo disefio, implementacidn, ejecucion y evaluacion lo
que permite ver a los legisladores el cumplimiento de determinadas normas y asi poder ajustar los
fines alcances e incluso las propias expectativas que se tienen sobre las mismas. Estas
evaluaciones de desempefio pueden incluso ser solicitadas por los mismos legisfadores.

PARLAMENTO PARAGUAY
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ORGAN|ZACI(§N LATINOAMERICANAY DEL CARIBE DE ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES
“Generando Valor Pliblico con Buenas Précticas Fiscalizadoras”

PRESIDENCIA DE LA CPE .

049— 2025/0LACEFS-CPE

Lima, 13 de octubre-de2025
Senor
Patrick’ Kemper Thiede:
Senador
Honorable Camara de Senadores de la Republlca del Paraguay

Asunto: Agradecimiento-por parhclpacmn en el Seminario Internacional “Integridad y Control en
Democracia: Encuentro Regional de Parlamentos 'y  Entidades Fiscalizadoras
SL_Iperlores

Es grato dirigirme & usted, en.mi calidad de Presidente de la Comision de. Parlamentos ¥
Entldades Fiscalizadoras Superiores (CPE), que presnde la Contraloria General de- & Republica-del
Per; a fin de. expresarje mi profundo: agradedmtento por su-distinguida parh(:lpaclén en el.Seminario
lntemaciona[ Integndad y Control en.Democracia: Encuentro Regronai de Parlamentos y ‘Entidades
Fiscailzadoras Superlores reallzado el dia 09 de. octubre de 2025, enia sededel PARLAT!NO en

la Crudad de Panama, Panama

Por lo- expuesto, deseo destacar espema!mente 'su valiosa- par’ac&pac:tén como paneilsta
en &l Panel N° 2 “Lecciones. -aprendidas: roles: estratégicos, para construir. puentes.entre: las EFS y
los Parlamentos”, cuyas intervenciones contribuyeron signifi icativamente - al ennquemrmento del
intercambio de experiencias entre. todos los’ partlc:lpantes del-evento.

Sin ofro particular; hago propicia la ‘oporturiidad para expresarie’las seguridades de mi
espectal constderao:on

Atentamente,

Direccion: Jr. Camilo Carillo 114 Jesus Maria. Lima 11. Lima, Pert. Telafono: ++511-330-3000 ext. 2677
www.contraloria.gob.pe



CONGRESO NACIONAL

H. Cémara de Senadores

RECIBI DEL SENADOR PATRICK KEMPER LA SUMA DE GS. 702.481.-
(GUARANIES SETIENTOS DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UNO-) EN CONCEPTO
DE DEVOLUCION PARTE DEL VIATICO ASIGNADOLE PARA VIAJAR A PANAMA
(PANAMA), DESDE EL 09 AL 10 DE OCTUBRE DE 2.025.

ASUNCION, 22 DE OCTUBRE DE 2.025.
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